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Hvis ikke Vestas tander af-
talen mediapanerne" vil
DitlevEngel foralvorvafe
a vanskeligheder,
FOTO:jOACHIM ADRIAN/PoLFoTo

MORTEI{ J(}HNSEI,{

Den forg€eldede clanske
vindrnollevirksomhed Ve-
stas kamper med direkto,
ren i spidsen pe hojtryk fof
at sikre sig en milliardaflale
med japanske X.Iitsubishi.
-" En aftale. der foralvor kan
ta cten h'nprske tpmperatut. i
dlrektor Errqcls gloheLle sie_
de til at falde rn smule.

Men japanerne er. blevet
nervose o\€r balladen i Ve_
stas og skeenderiet med tidii
gere finansdirekror Henrik
Norremark,. Derfor setter
Vestas nu alt ind for at bero_
iige de nei. ',tsr. jataneLe og
slkre s is dnI  l f ,  !_ ' !  ! r i r ic  a l ra,
,". alerekildermed indseen-
de kendskab til de komDlek
se_ fol handlinger besl(ii\i.l.
saledes over for Ekstra tsla
det, at Vestas allercde i n:e.
ste uge vil sende best\ felses-
medlen og chef fol. !'estas
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Engel presset
Vestas Lrosserne hal gennctn
lengerf tid for.handlet mecl
(Le.t i iFjne lapanere med clet
rrel:  .r ,  r .e mai at kunne pr.e-
5ertrL'fr den nlr nlilliardafta_
le. naf r-elskabet lr)l1et. slor-el1
ror st: :r , i Iestu t. i ,gl t : l i l l )  I
novelrr) ' , . '

f,llapaneme
_{ r btydetsig
llfie om al den ulo.
Det er de slet ikke
vant til

Di-lev er godt klai. over:
ar an.letl er ekstrentt Yigiig
ror nr I Uclen Mitsuhlshl i
rygger strger presset pa ham
massf. t. n1en japaner.ne brv-
der srJ ikke om al den uro.
Det eI dc slet ikke vant t i l . si-
ger e]] ki lcle mecl indgilc]lf lr l
! p r d s l : . b  l i l  t . - u c s b c r l _

. Udsrgren til at f6 1,1 mia.
r l I KaSSelt l.rser itt idlertid
lkli-" problemer-De lof \restas
pa l$ngere sigt. da selskabet
i o.lebijkket -sler ikke henter
cte nod\,endige ofdfet. i hus.

S.h: hvis Vestas -rlu el.
afet i igtig sterkt. kan .ie sta.

Ld 'r!er at kempe med elr
rl l i l l ialdg.rld og et bundfros
sent tllalked stdr Vestas {rver.
f:rr kEmpe udforchingel i
torm aI. al utaDge latldes l.e.
geringer i sli-ir rD..le stunci
l{igger pa de I] i i i :. j i  ! statsli.
ge  t i l skud.  sont  , . t t t . . , r  - ._ ,
i]n indti l nll i t iu 1a...

Indril \ ir l{:rr iar |estas
hait stofe pfoblenter. med ar
skalfe ordrer i ar: Derfor sef
2013 ud iil at blive et eks
tfemt. svEert Ar for Vestas,
nvor der neget \el igen kan
komtne rode tal i det tidlige
re sa succesfulde selskab.

Ndr japanske Mitsubishi
star klar til at skyde en mil_
lial'd i Vestas. er det for at
ta dcl iden tcknoiogi. som
\estas har Ltd\' iklei t i l  en
1']! hav!indnrolle.

, Japanerne har nemiig
randet eI enorm kontrakt
med regeringen, hvor de
sl{al getro}lllvgge et}{]l.qj
i., !, l- iJeti ir i cien lord.
sKretvsr.amte o Fukus
hima.

Vestas har tidlige-
re bekrilftet tbr-
handlinger med Mit, i
subishi, men onsker
ikke..at udtale sig
yoenrgere 1 sagen.

NI,HRtMARK rr! hani al l ieredes planer
ron matrgl ' :ustnd," f lerc fvr. inger: Omr
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r o r  nam.p r  a l t a l en  mcd  Je  k t ; e .1o  ; xp4np11
gen.kan Vestas ga t sine mange hutldrede
om l l  l : l {a penea For .r , lpr pr def Fn gocl hi.
rKKp Komtner ihUs. Lrg der skal
nentes penge. biivet det tned al
sandsyniighed uden Vestas, ab

solut bedste s€lger.
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Ekstremt svert er
Ucl o|er at kEmpe med en
]nilLl..rdgilld og et bundfros
sent }narked ster Vestas over
for kempe udfoi'dringef i
form af, at mange landes re-
geringer i skrilende stund
higger pa de massive statsli
ge tilskud, som Yindenergi-
en indtil nu har fdet.

Indtil videre har Vestas
haft store problemer med at
skerffe ordrer i Ar: Derfor ser
2013 ud til at blive et eks-
tremt svilrt ar ior Vestas,
hvor der meget vel igen kan
komme rode tal i det tidlige-
re si succesfulde selskab.

NAr japanske Mitsubishi
star khr til at sk-vde en mil'
liard i Vestas, er det for at
Ie del I den teknologi, som
Vestas har ud\,iklet til en
ny hawindmolle.

Japanerne har nemlig
landet en enoi-ln kontrakt
med regeringen. hvor de
skal genopbygge energi
fors!ningen til den jord'
skeelvsrante o Fukus-
hima.

Vestas har tidlige-
re beirrreftet fbr'
handlinger med Mit-
subishi, men onsker
ikke at udtale sig
yderligere i sagen.

En dans sA
afgrundens
VESTAS KEMPER Inr l ivpt. DPr .amnr. qor chpfer' derfor al
mr .L rg  g rund  l i l .  a l  D i l l ev  Ens r '  r r  bp  l l c r  cks l l a  h r r  d r  d \9 '  f i  ca l

sine klaget.eef pe en attale med den iapanske gigant l ishi.
Aftalei og den rare milliard, der fotger med, redder pa ingen

made Vestas. NIe[ den sikrer den fo|pustede Engel en mulighed
for at fa lidt tiltr€nglluft. Selskabet har nu i alef is bev.eget sig
gradvist tEttere pa afgrunden. Imens har Vestasledelsen talt om
vakst og cle enorme muligheder, der \'il opsti on fa ar'.

Det virker nEesten tragikomisk, at Ditlev Engel stadig taler om
vEkst. Vestas eI'bonbet ar tilbage og level: reelt kun pe bankernes
nede. Samtidig har firnlaet necl E]]gel som prinus lnotor nu kastet
sig ud i en bitter offenttig strid lned tidligere nastkommanclerende
Henrik Norremark. En kamp, der meget vel kan ende med at blive
sardeles ubehagelig fbr firmaet og isar viDdkongen. Ditlev Engel

TRODS DEN massile krise ; \ estas horer n1an Ditlev Engel tale om
vekst og muligheder. Reallletefne er-. at clct handler om overlevelse.
At se Vestas og den noget virkelighedslerne lorstemand tale om op-
sving og storhed kan sidestilles med. at Rusland stadig har den op-
fattelse, at clet er en supernagl, seh' oln h;eren reelt biot bester afen
s a m l i n !  l r . -  ' r p  l a n k 5  p a t k e l o  i  s i b ' r i p n

Det vat netop den tankegang. der tidligere i er fol'te til et voldsomt
opgor  jn tF  r . l  r  \ -p . lp -  hvor  I , l l r id -  cho tp t  b lpv  smid l  pa  po l  lpn
Blandt dem var Helr'ili Norren'tark. cler gennem et halvt al' stort set
rkkp  havde vek . l " l  a l  o fc l  n rpd  EngPl .

Talknuseren vil lc 'kate kraftlgt ned. S13nke n-rmae- og 'ai 'e pa,rL
skabc ct n,vt. langt mindre Vestas. Det passede ik.he ind.i topchet-ens
store tanltcl onl global storhed.

N0RREMARK og hans allieredes planer ville uden tvivl have med
forl rnanq" 1u: Intlp flerc f\ r inger. Omvendr vil le der v:pre ovprsla'

i i et med et hurtigt og smertefuldt hug frem for at tlekke pinen ud
|l, oe tlele tiden rense ud blandt de nervose medai'bejdere, som det
sker netop nu. N'Ien man md give Ditlev Engel, at han kamper for det'
For ham er aftalen med de kreesne japanere livsvigtig. Med den i ryg-
gen kan Vestas ga til sine mange hundrede tusinde aktionrerer og bede
om fliske penge. Forst der er der en god historie at selge. Hvls aftalen
ikke kommer i hus. og der skal
hentes penge. bliver det med al
sandsynlighed uden Vestas' ab- ,

soiut bedste s€lger. 
i
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